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        Okul öncesi eğitimin öneminin tartışmasız kabul edildiği günümüzde bizde bir okul öncesi eğitim kurumu olarak sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Geleceğimiz olan çocuklarımızı Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, soran, problem çözen, araştıran, çevresine karşı saygılı, kendi yeteneklerinin farkında, her şeyden önce iyi bir vatandaş olarak yetişmelerini amaçlıyoruz. Hazırlamış olduğumuz bu stratejik planla Maltepe’nin en iyi okul öncesi eğitim kurumu olma yolunda ilerleyeceğiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
           Dünyadaki gelişmeler Türk kamu yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu çerçevede, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir. Bu gelişmeler doğrultusunda çıkartılan 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlarının geleceğe dönük olarak stratejik planlarını hazırlamaları ve bütçelerini stratejik planda öngörülen vizyon, misyon, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturması gerektiği hükme bağlanmıştır.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Eğitimde ve eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların yaşama geçirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. Bu amaçla Maltepe Sevgi Anaokulu Müdürlüğü, 2019-2023 stratejik planlama süreci; Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 18.09.2018 tarih ve 2018/16 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır.

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmza

	RABİA AKÇELİK
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	YASEMİN FIRAT
	ÖĞRETMEN
	

	GÜLŞEN ÇATAKLI
	Okul Aile Brl.Bşk. 
	

	SATILMIŞ TARIK ŞEKERCİ
	Okul Aile Brl.Temsilcisi
	

	
	
	


 Maltepe Sevgi Anaokulu Stratejik Planı, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) tarafından hazırlanmış olan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” rehberliğinde hazırlanmıştır.

1.2.Stratejik Planın Amacı
Okulumuzda değişen ve gelişen teknolojik değişmeler doğrultusunda, kendi paydaşlarımızdan gelen talepleri de dikkate alarak, katılımcılığı önemseyen, kurumun amaç ve hedeflerine nasıl ulaşacağını gösteren kararları ve hedefleri netleştirmiş, gelecek için ne istediğini bilen ve bu doğrultuda yapılacak çalışmaları yön veren, kaynaklarını etkin  ve verimli kullanabilen, önceliklerini tespit etmiş, şeffaf ve etkin bir anlayış oluşturmaktır.

1.3.Stratejik Planın Kapsamı
      Okulumuz stratejik planı; uygulanmakta olan stratejik plan verilerinin ve mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda 2019-2023 yılları arasında eğitim sistemi/okul/çevresi ve tüm paydaşları arasındaki ilişkileri;etkinlik,eylem ve faaliyetleri geliştirmeye-iyileştirmeye yönelik tüm amaç,hedef ve stratejiler ile bu amaçlara ulaşılacak yöntemlerin belirlenerek sürekli izlenmesini ve değerlendirilerek geliştirilmesini kapsamaktadır. 

1.4.Stratejik Plan Çalışmaları
-Maltepe Sevgi Anaokulu Stratejik Planı”nın hazırlanmasında aşağıdaki aşamalar izlenmiştir:

-Stratejik Plan Üst Kurulu, Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulması,

-Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin,Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu,İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün gönderdiği örnek plan taslağı ve www.sp.gov.tr adresindeki dokümanların  incelenmesi,

-Startejik plan ekibi tarafından durum analizinin yapılması 

-Startejik plan ekibi tarafından misyon,vizyon ve temel değerlerin belirlenmesi

-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün belirlediği amaç, hedefler incelenerek performans göstergeleri ve eylemlerin belirlenmesi.

-Belirlenen performans göstergelerine göre mali tablonun oluşturulması

-İzleme ve değerlendirme için gerekli envanterlerin oluşturulması

1.5.Hazırlık Dönemi
1.5.1.Başlangıç


Stratejik planlama sürecine Maltepe Sevgi Anaokulu Müdürü başkanlığında toplanarak “Stratejik Planlama Ekibi”nin kurulması konusunda hemen her birimini temsil eden kişilerden oluşturulacak olan ekibe katılımda gönüllülük esas alınmıştır.

1.5.2.Kurulun Oluşturulması ve Görevleri

Maltepe Sevgi Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi oluşturulurken üyelerin gönüllülüğünün yanı sıra birimlerini temsil etme, Stratejik plan konusunda aldıkları eğitimleri, bilgi, birikim ve ilgileri de dikkate alınmıştır.
1.5.3.Maltepe Sevgi  Anaokulu Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	OKUL STRATEJİK PLAN ÜST KURULU LİSTESİ

	

	SIRA NO
	ÜNVAN
	AD SOYAD

	1
	Okul/Kurum Müdürü
	Rabia AKÇELİK

	2
	Öğretmen
	YASEMİN FIRAT

	3
	Okul Aile Birliği Başkanı
	GÜLŞEN ÇATAKLI

	4
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	SATILMIŞ TARIK ŞEKERCİ


	OKUL STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİP LİSTESİ

	SIRA NO
	ÜNVAN
	AD SOYAD

	1
	Öğretmen
	TUĞBA YILDIRIM

	2
	Öğretmen 
	AYŞEGÜL BULUT

	3
	Öğrenci Velisi
	

	4
	Öğrenci Velisi
	


     Ekip, ilk toplantısında hangi amaçla kurulduğunu ve stratejik plan hazırlama sürecinde yapılacak iş ve işlemleri gözden geçirmiş ve kendisine bir görev tanımı oluşturmuştur. Bu görev tanımına göre aşağıda belirtilen iş ve işlemleri gerçekleştirmek üzere çalışmalarına başlamıştır:

-Maltepe Sevgi Anaokulu Stratejik Planı”nın hazırlanmasında aşağıdaki aşamalar izlenmiştir:

-Stratejik Plan Üst Kurulu, Stratejik,Planlama Ekibi'nin oluşturulması,

-Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin,Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Klavuzu,İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün gönderdiği örnek plan taslağı ve www.sp.gov.tr adresindeki dökümanların  incelenmesi,

-Startejik plan ekibi tarafından durum analizinin yapılması 

-Startejik plan ekibi tarafından misyon,vizyon ve temel değerlerin belirlenmesi

-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün belirlediği amaç, hedefler incelenerek performans göstergeleri ve eylemlerin belirlenmesi.

-Belirlenen performans göstergelerine göre mali tablonun oluşturulması

-İzleme ve değerlendirme için gerekli envanterlerin oluşturulması

1.5.4.Eğitim Dönemi
“Maltepe Sevgi  Anaokulu Stratejik Planlama Üst Kurul Ekibi”  ekip üyeleri, stratejik planlama konusundaki kaynakları taramış ve yaptıkları araştırmalardan edindikleri bilgileri periyodik olarak yapılan toplantılarda değerlendirmişlerdir.

Ayrıca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Bölümünün rehberliğinden de faydalanarak ekip üyeleri konu hakkında bilgilendirilmişlerdir. 
1.5.5.Planın Hazırlanması
1.5.5.1.Durum Analizi

İç ve dış paydaşların katılımıyla yapılan mevcut durum analizi yapılmıştır.

Bu aşamada kurumun tarihçesi incelenerek güncellenmiş, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi düzenlenmiş, faaliyet alanları ile sunulan ürün ve hizmetler belirlenmiştir. Kurum içi ve çevre analizi çalışmaları gerçekleştirildi.

1.5.5.2.Geleceğe Yönelim
Kurumun sunduğu tüm hizmetler ile gerçekleştirdiği tüm faaliyetler ışında Stratejik plana temel teşkil eden Misyon belirlendi

Kurumun uzun vade de gerçekleştirmek istedikleri ve ulaşmak istediği yeri yansıtacak şekilde vizyon belirlendi.
Yönetimin planlama,organize etme,yürütme ve kontrol etme aşamalarında bağlı kalacakları inanç ve çalışma felsefesini yansıtan , kurum kültürünün oluşmasını sağlayan temel değerler belirlendi

1.5.5.3.Amaç Hedef  ve Performans Göstergeleri İle Stratejilerin Belirlenmesi

Maltepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün göndermiş olduğu örnek stratejik planda bulunan amaç ve hedefler baz alınarak okul türümüze göre içinden seçimler yapılıp performans göstergeleri belirlenmiştir. 

1.5.6.Planın Uygulanması, İzleme ve Değerlendirme

Planın İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün onayını aldıktan sonra stratejik planın izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecinde sonuçların amaç ve hedeflerle kıyaslanarak ölçülmesi, söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılığı ile ilgili analiz çalışmaları yapılacaktır. Stratejik planın tam metni kurum web sitesinde yayınlanacaktır. Süreçle ilgili gelişmeler, yapılacak toplantılarla paydaşlara aktarılacaktır.
1.6.Yasal Çerçeve
Kalkınma plan ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere, kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlaştırılmasını ve mali kontrolü düzenleme amacıyla oluşturulan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirilmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlar.” denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzey ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. Stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesinde Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı yetkilendirilmiştir.

Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan vizyon, misyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemede Maliye Bakanlığı yetkilidir.

Maliye Bakanlığı, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı ve ilgili kamu idaresi tarafından birlikte tespit edilecek olan performans göstergeleri, kuruluş bütçelerinde yer alır. Performans denetimleri bu göstergeler çerçevesinde gerçekleştirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile yürürlüğe konulan Strateji

Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” düzenleyici ve denetleyici kurumlar hariç olmak üzere genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları’nı içerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yönetim anlayışının oluşturulması, kamu reformunun temel amaçlarındandır. Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 18.09.2018 tarih ve 2018/16 Sayılı Genelgesi gereğince 2019-2023 stratejik plan çalışmaları başlatılmıştır.Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Uygulama Yönergesi de Milli Eğitim Bakanlığı Merkez, Taşra ve Yurtdışı teşkilatı ile MEB’e bağlı okul ve kurumlarda yürütülen stratejik planlama faaliyetlerinin gerçekleştirilmesine ilişkin usul ve esasları içerir. Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik plan hazırlık programı da kullanılmaktadır. 

1.7.Maltepe Sevgi Anaokulu Stratejik Plan Modeli
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BÖLÜM 2.DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1.Tarihsel Gelişim

     Okulumuz 2015 yılında Maltepe Açık Ceza İnfaz Kurumları Lojman Bölgesine hizmet vermek için Maltepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Maltepe Ceza İnfaz Kurumları ile protokol yapılarak 10 yıl süreyle, Milli Eğitim Bakanlığına bağlı anaokulunun faaliyet göstermesi amacıyla eğitim öğretime başlamıştır. 36-66 ay aralığındaki çocuklara yönelik okulumuz bölgenin her yaş düzeyindeki çocuklar için anaokulu ihtiyacını da karşılamaktadır. Maltepe Açık Ceza İnfaz Kurumları Lojman Bölgesi öncelikli olmak üzere civar mahallelerden de öğrenci almaktadır.
2.2.Mevzuat Analizi

Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bir eğitim kurumu olarak Maltepe Sevgi  Anaokulu aşağıda belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatın kendisine verdiği yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir:
	KANUN

	YAYIN
	Adı
	Maddeleri

	Tarih
	Sayı
	No
	
	

	24/06/1973
	14574
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu
	Tüm maddeleri

	14/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu
	Tüm maddeleri

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu
	Tüm maddeleri

	04/12/1999
	23896
	4483
	Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun
	Tüm maddeleri

	10/11/1984
	18571
	3071
	Dilekçe Hakkının Kullanılmasına Dair Kanun
	Tüm maddeleri

	24/12/2003
	25326
	5018
	Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	Tüm maddeleri

	20711/1967
	12757
	222
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu
	Tüm maddeleri

	12/05/1992
	21226
	3797
	Milli Eğitim Bakanlığı Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun
	Tüm maddeleri

	25/06/2001
	24460
	4688
	Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu Sözleşme Kanunu
	Tüm maddeleri


	YÖNETMELİK

	YAYIN
	Adı
	Maddeleri

	Tarih
	Sayı
	
	

	26/07/2014
	29072
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim Ve

İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	09/02/2012
	28199
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	17/04/2001
	24376
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	28/08/2007
	266627
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	30/05/1997
	573
	Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	01/10/1991
	17475
	Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapılacak Tören Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	21/06/2018
	30455
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumlarına Yönetici Görevlendirme Yönetmeliği 
	Tüm Maddeleri

	11/04/2018
	30388
	Milli Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Kurumları Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	20/08/2017
	30160
	Millî Eğitim Bakanlığı Teftiş Kurulu Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	08/06/2017
	30090
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	25/03/2016
	3428315
	Milli Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri (Mebbis) Bakanlık Merkez Teşkilatı Birimleri, İl ve İlçe Yöneticilerinin Görevlendirilme ve Çalışma Esaslarına Dair Yönetmelik 
	Tüm Maddeleri

	17/04/2015
	29329
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	09/08/2006
	26254
	Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	24/10/1994
	2417
	Millî Eğitim Bakanlığı Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği 
	Tüm Maddeleri

	03/06/1991
	20890
	Millî Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği
	Tüm Maddeleri

	21/05/1977
	15943
	Millî Eğitim Bakanlığı Kurumlarında Sözleşmeli veya Ek Ders Görevi İle Görevlendirilecek Uzman ve Usta Öğreticiler Hakkında Yönetmelik
	Tüm Maddeleri


	YÖNERGE

	YAYIN
	Adı
	Maddeleri

	Tarih
	Sayı
	
	

	26/08/2014
	3557646 
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi
	Tüm Maddeleri

	05/06/2018
	10943576
	Okul İnternet Siteleri Yönergesi
	Tüm Maddeleri

	31/05/2018
	10686682
	Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi ve Sistem Güvenliği Yönergesi
	Tüm Maddeleri

	25/08/2017
	12827610
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi 
	Tüm Maddeleri

	16/01/2013
	34932
	Millî Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi
	Tüm Maddeleri


	TEBLİĞLER

	YAYIN
	Adı
	Maddeleri

	Tarih
	Sayı
	
	

	18/08/2016
	29805
	Okul Sütü Programı Uygulama Tebliği 2016/38
	Tüm Maddeleri

	08/09/2007
	26637
	Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği
	Tüm Maddeleri

	15/04/2011
	27906
	Kamu Personeli Genel Tebliği (Seri No: 2 )
	Tüm Maddeleri


2.3.Üst Politika Belgeleri

	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	YAYIN
	Adı
	Maddeleri

	Tarih
	
	

	2017
	On Birinci Kalkınma Planı
	Tüm Maddeleri

	2019
	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Tüm Maddeleri

	2017
	Orta Vadeli Program (2018-2020)
	Tüm Maddeleri

	2018
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Klavuzu
	Tüm Maddeleri


2.4.Faaliyet Alanları/Ürün Ve Hizmetler
Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler ile sorumlu bölümler aşağıdaki tabloda belirlenmiştir.

	FAALİYET ALANI 1: OKUL YÖNETİM HİZMETLERİ
	SORUMLU BÖLÜMLER

	A.1.Yönetim hizmetlerini yapma
	1.İş ve işlemleri mevzuatlarına uygun yürütme
	Okul İdaresi

	
	2.Kişisel mesleki gelişimini sağlama
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	3.Görev dağılımı yapma
	Okul İdaresi

	
	4.Gerekli olan tüm kurul ve komisyonların kurulması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	A.2.Kurumu temsil etme
	1.Okula gelen ilgilileri bilgilendirme
	Okul İdaresi

	
	2.Kurumlar arası işbirliği için ziyaretlerde bulunma
	

	
	3.Protokol kurallarını uygulama
	

	
	4.Kurul ve komisyonlara katılma
	

	A.3.Kurum Kültürü Oluşturma ve Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar
	1.Bilginin paylaşılmasını sağlama
	Okul İdaresi

	
	2.Çalışanlara rehberlik etme
	

	
	3.Sınıflara rehberlik ziyaretlerinde bulunma
	

	
	4.Periyodik toplantılar yapma
	

	
	5.Çalışanları karar sürecine ortak etme
	

	
	6.Personelini ziyaret ederek motive etme
	

	
	7.Personelin ve kendisinin gelişimini sağlama
	

	A.4.Basın-Yayın ve Halkla İlişkiler
	1.Eğitim ile ilgili yerel ve genel haberleri takip etme
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Bilgi edinme başvurularını cevaplandırma
	Okul İdaresi



	
	3.Web sitesinin güncellenmesini sağlama
	

	
	4.Okulda yapılan çalışmaları İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile paylaşma
	

	A.5.Elektronik Ortamdaki İşlemlerin Zamanında Yapılmasını Sağlama 
	1.Mebbis ile ilgili işlemlerin yürütülmesini takip etme
	Okul İdaresi



	
	2.Kbs sistemi ile ilgili işlemlerin yürütülmesini takip etme
	

	
	3.E-Okul modülü ile ilgili işlemleri takip etme
	

	
	4.Okulun elektronik haberleşme işlemlerini takip etme
	

	A.6.İdari İşlemlerin Yürütülmesini Sağlama
	1.Bilgi notu hazırlama
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Resmi yazışmaların kurallarına uygun olarak yürütülmesini sağlama
	Okul İdaresi



	
	3.Gelen-Giden evrak işlemlerini yürütme
	

	
	4.Arşiv işlemlerini yürütme
	

	FAALİYET ALANI 2:MADDİ KAYNAKLARIN YÖNETİMİ
	SORUMLU BÖLÜMLER

	B.1.Muhasebe İşlerini Yürütme
	1.Kurumun bütçesini hazırlama ve yürütme
	Okul İdaresi

	
	2.Okulun hizmet alımlarıyla ilgili işlemleri yürütme
	İhale ve Muayene Kabul Komisyonu

	
	3.Aidat takiplerinin yapılması
	Okul İdaresi



	
	4.Personelin SGK işlemlerini yürütme
	

	
	5.Tefbis sistemi ile ilgili çalışmaları takip  etme
	

	
	6.Sosyal tesis modülü çalışmalarını takip etme
	

	
	7.Gelir ve giderler ile ilgili gerekli çalışmaların yapılması
	

	B.2.Bakım Onarım İşlerini Yürütme
	1.Onarım işlerinin yapılmasını sağlama
	Okul İdaresi



	
	2.Tabii afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınmasını sağlama
	

	
	3.Eğitim ortamlarının iyileştirilmesini takip etme
	

	
	4.Okulun fiziki kapasitesinin aktif kullanımını sağlama
	

	
	5.Okulun teknik kontrollerinin yapılması
	

	
	6.Okulun ısınma,soğutma ve havalandırma tesisatlarının periyodik bakımlarının yaptırma
	

	B.3.Ayniyat Donatım İşlemlerini Yürütme
	1.Satın alma  ve ihale işlerini gerçekleştirme
	Okul İdaresi

İhale ve Muayene Kabul Komisyonu

	
	2.Okulun teknik ve teknolojik donanımını sağlama
	

	
	3.Donatım ihtiyaçlarının tespitlerini yapma
	

	
	4.Kurumlara ayniyat ve donatım malzemeleri sağlama
	

	FAALİYET ALANI 3:PERSONEL HİZMETLERİNİ YÖNETME
	SORUMLU BÖLÜMLER

	C.1.Özlük İşlemlerini Yürütme
	1.Derece ve kademe terfileri
	Okul İdaresi

	
	2.İzin işlemlerinin yürütülmesi
	

	
	3.Emeklilik işlemlerinin yürütülmesi
	

	
	4.Özlük sicil dosyasının tutulması
	

	
	5.Mebbis sisteminde bilgilerin güncel olmasını  sağlama
	

	
	6.Sendika ve ilksan işlemlerinin yürütülmesi
	

	
	7.Sağlık işlemlerinin yürütülmesi
	


	C.2..Atama İşlemlerini Yürütme
	1.Norm kadro planlama
	Okul İdaresi

	
	2.Her türlü görevlendirme işlemleri
	

	
	3.Personelin başlama-ayrılma işlemleri
	

	
	4.Okulun personel ve öğretmen dağılımını sağlama
	

	C.3.Hizmet İçi Eğitim İşlemlerini Yürütme
	1.Hizmet içi eğitim planlarından haberdar etme
	Okul İdaresi

	
	2.Hizmet içi onaylama işlemlerini yapma
	

	C.4.Öğretmene Hizmet ve Sosyal İşleri Yürütme
	1.Öğretmenler günü kutlama programlarını yürütme
	Okul İdaresi

	
	2.Öğretmen kimlik kartları başvurularını sağlama
	

	
	3.Seyahat kartı başvururlarını sağlama
	

	
	4.Yıl sonu etkinliklerinin düzenlenmesi


	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	FAALİYET ALANI 4:İNCELEME-DENETLEME-SORUŞTURMA İŞLERİ
	SORUMLU BÖLÜMLER

	D.1..İnceleme ve Soruşturma işlemlerini Yürütme
	1.Okul içindeki şikayetlerin değerlendirilmesi
	Okul İdaresi

	
	2.Ön inceleme işlemlerinin yürütülmesi
	

	
	3.İnceleme soruşturma işlemlerinin sonuçlarının takip edilmesi
	

	D.2.Denetim İşlerini Yürütme
	1.Geçirilen teftiş ve denetim sonuçlarını değerlendirme
	Okul İdaresi

	
	2.Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır bulunmasını sağlama
	

	FAALİYET ALANI 5:EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİ
	SORUMLU BÖLÜMLER

	E.1.Eğitim-Öğretim  Faaliyetlerini Yönetme
	1.Okuldaki eğitimin düzenli yürütülmesini sağlama 
	Okul İdaresi

	
	2.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen sağlık,beslenme,çevre,trafik vb. hizmetler ile ilgili eğitici programlar uygulama
	

	
	3.Öğrencilerin öz güvenini,başarılarını ve üretme becerilerini geliştirici çalışmalar uygulama
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	4.Öğrencileri tehdit ve tehlikelere karşı koruyucu ve bilinçlendirici çalışmalar yapma
	

	
	5.Program geliştirme çalışmalarının yapılması
	

	
	6.Okuldaki eğitim ortamlarının  etkin kullanımını takip etme
	

	
	7.Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek öğrenci-veli ve öğretmenleri bilgilendirme
	

	
	8.Ölçme ve değerlendirme tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek paydaşları bilgilendirme
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	9.Zümre ve Öğretmenler kurulu toplantıları ile ilgili işlemleri yürütme
	

	E.2.Kültürel Faaliyetleri Yürütme
	1.Bilimsel, sosyal ve kültürel faaliyetleri yürütme,
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesini sağlama,
	

	
	3.Yerel, ulusal, uluslararası yarışmalara katılma,
	

	
	4.Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışma yapma,
	

	
	5.Gezilerle ilgili işlemleri yürütme,
	

	
	6.Kültürel yarışmalarla ilgili işlemleri yürütme,
	

	
	7.Tören programı hazırlama ve uygulama,
	

	
	8.Tarih bilincini oluşturmaya yönelik çalışmalar yapılmasını sağlama,
	

	
	9.Atatürk sevgisini kazandırmaya yönelik faaliyetler yapılmasını sağlama,
	

	
	10.Türk kültürünün yaygınlaştırılması için gerekli tedbirleri almadır.
	

	
	11.Milli bayram ve mahalli günlerle ilgili törenlere katılma
	

	E.3.Müfredatı İşlenmesi
	1.Aylık planların yapılması ve kontrolü
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Günlük planların yapılması ve kontrolü
	

	
	3.Rehberlik planlarının yapılması ve kontrolü
	

	E.4.Aile Katılımı Çalışmaları
	1.Yıllık yapılacak aile katılımı çalışmalarının planlanması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Çalışmaların ailelere tanıtılması
	

	
	3.Çalışmaların uygulanması
	

	
	4.Veli toplantı tarihlerinin belirlenmesi
	

	
	5.Veli Görüşmelerinin yapılması
	

	
	6.Ev ziyaretlerinin yapılması
	

	E.5.Özel Gün ve Haftalar
	1.Yaş grubuna uygun özel gün ve haftalar seçimi
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Her özel gün ve hafta için pano hazırlama
	

	
	3.Özel gün ve haftalar için yapılacak sınıf içi etkinliklerin belirlenmesi ve uygulanması
	

	
	4.Kutlama komitesinin oluşturulması
	

	
	5.Özel gün ve haftalar ve Milli Bayramlar için yapılacak kutlama programlarının oluşturulması
	

	E.6.Geziler 
	1.Okul gezi kolunun oluşturulması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Yaş grubuna uygun gezi alanlarının belirlenmesi
	

	
	3.Yıllık gezi planının oluşturulması
	

	
	4.Gerekli yazışmaların yapılması
	

	
	5.Gezi dosyasının tutulması
	

	E.7.Projeler
	1.Proje ekiplerinin kurulması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Proje planlarının yapılması ve onaylarının alınması
	

	
	3.Projeler için gerekli malzemelerin tespit edilerek temin edilmesi
	

	
	4.Projeler için gerekli etkinliklerin uygulanmasının sağlanması
	

	E.8.Öğrenci Gelişim Değerlendirme
	1.Günlük plan değerlendirmelerinin yapılması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Aylık plan değerlendirmelerinin yapılması
	

	
	3.Gelişim raporlarının doldurulması
	

	
	4.Gerekli görülen testlerin yapılması
	

	
	5.Gerekli görülen öğrencilerin yönlendirme çalışmalarının yapılması
	

	E.9.Öğrenci İşlerini Yürütme
	1.Öğrenci kayıt ve nakil işlemlerinin yürütülmesi takip etme,
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Öğrencilerin sağlık işlerini yürütme,
	

	
	3.Okul öğrenci kontenjanları işlemlerinin takibini yapma,
	

	
	4.Öğrenim Belgesi işlemlerinin yapılması
	

	
	5.Öğrenci devam-devamsızlık işlerinin yapılması
	

	E.10.Yemek Hizmetlerini Yürütme
	1.Aylık yemek listesini hazırlama
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

Yardımcı Personel


	
	2.Malzemelerin temin edilmesi
	

	
	3.Yemekhanenin düzenli kullanılması
	

	
	4.Yemek hizmetinin kontrol edilmesi
	

	
	5.Ödeme işlemlerini yürütme
	

	FAALİYET ALANI 6: REHBERLİK FAALİYETLERİ
	SORUMLU BÖLÜMLER

	F.1.Rehberlik ve psikolojik danışmanlık işlemlerini yürütme
	1.Rehberlik planının oluşturulması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme kurulunu kurma ve çalışmasını sağlama
	

	
	3.Bep planlarının yapılması
	

	
	4.Öğrenci gözlem ve müdahale çalışmaları
	

	
	5.Veli görüşmeleri
	

	
	6.Aile eğitim seminerleri
	

	
	7.Personel eğitim seminerleri
	

	
	8.Öğretmenlere müşavirlik yapma
	

	
	9.Gerekli durumlarda psikososyal müdahale hizmeti sunma
	

	FAALİYET ALANI 7: OKUL AİLE BİRLİĞİ
	SORUMLU BÖLÜMLER

	G.1.Okul Aile Birliği İş ve İşlemleri
	1.Okulu aile birliği üyelerini belirlemek
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği

	
	2.Toplantıların yapılması
	

	
	3.Tahmini bütçenin yapılması
	

	
	4.Servis ile ilgili işlemlerin yapılması
	

	
	5.Çalışan personel ile ilgili işlemlerin yapılması
	

	
	6.Çeşitli sosyal etkinliklerin düzenlenmesi
	

	
	7.Hamilerin tespit edilmesi
	

	
	8.Hamiler ile işbirliği yapma
	

	FAALİYET ALANI 8: SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİ
	SORUMLU BÖLÜMLER

	H.1.Sivil savunma işlemlerini yürütme
	1.Sivil savunma tedbirleri alma,
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Sivil savunma planının yapılmasını sağlama,
	

	
	3.Plandaki görev dağılımını yapma, ilgililere tebliğ etme,
	

	
	4.Sivil savunma tatbikatlarının yapılmasını sağlama,
	

	H.2.Sivil Savunma Faaliyetlerini  Gerçekleştirme
	1.Nöbet görevlerini düzenleme,
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Okulun sabotaj ve afetlere karşı hazır olmasını sağlama,
	

	
	3.Müdahale ekipmanlarının periyodik bakımlarını yaptırma,
	

	
	4.Okul ve kurumların elektrik tesisatının periyodik bakımını yaptırma,
	

	FAALİYET ALANI 9: STRATEJİ GELİŞTİRME
	SORUMLU BÖLÜMLER

	I.1.Stratejik planlama çalışmalarını yürütme
	1.Stratejik plan ekibini kurma
	-Okul İdaresi

-Stratejik Plan Hazırlama Üst Kurulu

-Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	
	2.Stratejik plan hazırlanması
	

	
	3.Stratejik planın uygulanmasının takip edilmesi
	

	I.2.Araştırma Geliştirme Çalışmalarını Yürütme
	1.Zümrelerde ya da birimlerde yapılmak istenilen araştırma taleplerini değerlendirme,
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	2.Zümrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarını değerlendirme,
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	3.İyi örneklerin değerlendirilerek yaygınlaştırılması için projelendirme,
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	4.Proje, OGYE ve eylem planı  konularında bilgilendirme çalışmaları yürütme,
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	5.Brifing dosyasını hazırlatmak ve güncel tutulmasını sağlama,
	Okul İdaresi 

	
	6.Kriz müdahale ekibinin kurulması ve çalışmalarının planlanması
	

	
	7.Eylem planlarının hazırlanması ve uygulanması
	


2.5.Paydaş Analizi

Kurumların sorumlu olduğu paydaş ağının belirlenmesi stratejik planın sahiplenmesi, paydaşlarla kurum arasındaki karşılıklı sorumlulukların şeffaf bir şekilde tanımlanmasını sağlayarak uygulama şansını arttırmaktadır. 

Karşılıklı paydaş ilişkilerini izlemek ve onları olabildiğince dengelemeye ve uyumlu hale getirmeye çalışmayı hedefleyen kurumumuz yapılan paydaş analizi ile oluşturulacak olan stratejik plana katılımın sağlanması amaçlanmıştır. 

2.5.1.Paydaşların Belirlenmesi

Belirlenen paydaşlar aşağıda belirtilen özelliklerine göre tablodaki gibi sınıflandırılmıştır. 

· Maltepe  Sevgi Anaokuluna  girdi sağlayanlar,

· Maltepe Sevgi Anaokulu tarafından ürün ve hizmet sunulan kişi, kurum ve/veya kuruluşlar,

· Maltepe Sevgi Anaokulunun işbirliği yaptığı kişi, kurum ve/veya kuruluşlar,

· Maltepe Sevgi Anaokulunun faaliyetlerinden etkilenenler,

· Maltepe Sevgi Anaokulunu etkileyen kesimler.


Stratejik planlama ekibi paydaşlarla okulların gerçekleştirdiği faaliyetlerden nasıl etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okulların güçlü ve zayıf yönleri paydaş grubunun sayısına ve özelliğine uygun olan teknik ve/veya araçlar (anket) kullanılarak belirlenmiştir. Paydaşlardan alınan verilerle stratejik plan amaç ve hedefleri belirlenmiş ve paydaşlara bununla ilgili çalışmalar yapılmıştır.

Paydaşların Tespit Analizi

	SIRA
	Paydaşlar 
	Kurum İçi / Dışı 
	Paydaş Türü 

	
	
	Dış Paydaş 
	İç Paydaş 
	Lider 
	Çalışanlar 
	Müşteri 
	Temel Ortak 
	Stratejik Ortak 
	Tedarikçi 

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	2
	İstanbul Valiliği
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	3
	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	4
	Maltepe Kaymakamlığı
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	5
	Maltepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	6
	İstanbul Büyük Şehir Belediyesi
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X

	7
	Maltepe Belediyesi
	X
	
	
	
	
	X
	X
	X

	8
	Liseler 
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	9
	Ortaokullar
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	10
	İlkokullar 
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	11
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	12
	Müdür 
	
	X
	X
	
	
	
	X
	

	13
	Öğretmen
	
	X
	X
	X
	
	
	X
	

	14
	Öğrenci
	
	X
	
	
	X
	
	X
	

	15
	Veliler 
	X
	
	
	
	X
	
	X
	

	16
	Okul Aile Birliği
	
	X
	X
	
	
	X
	X
	

	17
	Yardımcı Personel
	
	X
	
	X
	
	
	X
	

	18
	Maltepe Rehberlik Araştırma Merkezi
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	19
	Maltepe Halk Eğitim Merkezi
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	20
	Büyükbakkalköy Mahallesi Muhtarlığı
	X
	
	
	
	
	X
	X
	

	21
	Hamiler
	X
	
	
	
	
	
	X
	X

	22
	Maltepe Devlet Hastanesi
	X
	
	
	
	
	
	X
	

	23
	Maltepe Emniyet Müdürlüğü
	X
	
	
	
	
	
	X
	


Paydaş: Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kişi, grup veya kurumlar
İç Paydaşlar: Maltepe Sevgi Anaokulunun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya kuruluşlar
Dış Paydaşlar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikçiler): Maltepe Sevgi Anaokulu faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kuruluş dışındaki kişi, grup veya kuruluşlar

Lider:Eğitim-Öğretim hizmetini yöneten

Çalışanlar:Eğitim-Öğretim hizmetini sunan

Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için

Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için

Tedarikçi:Hizmet sunumunda gerekli olan araç-gereç vb malzemeyi sağladıkları için

Müşteri:Hizmetlerimizden yararlandıkları için

2.5.2.Paydaşların Önceliklendirilmesi 

Paydaşların önerilerinin alınması ve plana yansıtılması önemli görüldüğünden paydaşların tespitinin ardından önceliklendirilmesine ihtiyaç duyulmuştur. Önceliklendirme sırasında paydaşların okulumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydaş taleplerine verilen öneme göre Devlet Planlama Teşkilatının Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu’nda yer alan “Paydaş Önceliklendirme Matrisi” temel alınarak belirlenmiştir. 
Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	SIRA
	PAYDAŞLAR
	DIŞ  PAYDAŞ
	İÇ  PAYDAŞ
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış
	

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	X
	
	Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	5
	5
	BİLGİLENDİR

BİRLİKTE ÇALIŞ

	2
	İstanbul Valiliği
	X
	
	Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	3
	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	4
	Maltepe Kaymkamlığı
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için

Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	5
	Maltepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için

Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	4
	4
	BİLGİLENDİR

BİRLİKTE ÇALIŞ

	6
	İstanbul Büyük Şehir Belediyesi
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için 

Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için Tedarikçi:Hizmet sunumunda gerekli olan araç-gereç vb malzemeyi sağladıkları için
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	7
	Maltepe Belediyesi
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için 

Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için Tedarikçi:Hizmet sunumunda gerekli olan araç-gereç vb malzemeyi sağladıkları için
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	8
	Liseler 
	X
	
	Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için 

Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için 
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	9
	Ortaokullar
	X
	
	Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için 

Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için 
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	10
	İlkokullar 
	X
	
	Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için 

Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için 
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	11
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için

Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	12
	Müdür 
	
	X
	İç P:Kurum çalışanı olduğundan

Lider:Eğitim-Öğretim hizmetini yöneten
	5
	5
	BİLGİLENDİR

BİRLİKTE ÇALIŞ

	13
	Öğretmen
	
	X
	İç P:Kurum çalışanı olduğundan Lider:Eğitim-Öğretim hizmetini yöneten

Çalışanlar:Eğitim-Öğretim hizmetini sunan Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için
	5
	5
	BİLGİLENDİR

BİRLİKTE ÇALIŞ

	14
	Öğrenci
	
	X
	İç P:Kurum çalışanı olduğundan

Müşteri:Hizmetlerimizden yararlandıkları için
	5
	5
	BİLGİLENDİR

BİRLİKTE ÇALIŞ

	15
	Veliler 
	
	X
	Müşteri:Hizmetlerimizden yararlandıkları için
	5
	5
	BİLGİLENDİR

BİRLİKTE ÇALIŞ

	16
	Okul Aile Birliği
	X
	
	Lider:Eğitim-Öğretim hizmetini yöneten Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için 

Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için
	5
	5
	BİLGİLENDİR

BİRLİKTE ÇALIŞ

	17
	Yardımcı Personel
	
	X
	İç P:Kurum çalışanı olduğundan

Çalışanlar:Eğitim-Öğretim hizmeti dışındaki hizmetleri yürüten 

Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için
	5
	5
	BİLGİLENDİR

BİRLİKTE ÇALIŞ

	18
	Maltepe Rehberlik Araştırma Merkezi
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için

Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	4
	4
	BİLGİLENDİR

BİRLİKTE ÇALIŞ

	19
	Maltepe Halk Eğitim Merkezi
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için 

Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	20
	Büyükbakkalköy  Mahallesi Muhtarlığı
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için

Temel O:Mevzuatla belirlendiği ve işbirliği yapıldığı için
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	21
	Hamiler
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için

Tedarikçi:Hizmet sunumunda gerekli olan araç-gereç vb malzemeyi sağladıkları için
	5
	3
	BİLGİLENDİR

GÖZET

	22
	Maltepe Devlet Hastanesi
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için
	3
	3
	İZLE

GÖZET

	23
	Maltepe Emniyet Müdürlüğü
	X
	
	Stratejik O:Amaçlara ulaşmada işbirliği yapıldığı için
	3
	3
	İZLE

GÖZET


2.5.3.İç Paydaş Anketi Sonuçları

PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
2.5.3.1.Öğretmen Anketleri
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[image: image15.png]Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini

vs. ¢alisanlarla paylasir.
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[image: image17.png]Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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	 Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri 
	

	Okulumuzun Olumlu Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
	Okulumuzun Olumsuz Yönlerine İlişkin 
Görüşleriniz. 
	

	1-Sınıfların çok kalabalık olmaması
	1-Kış aylarında girişin ve yemekhanenin soğuk olması.

	2-Yemekhane, sınıf gibi alanların geniş olması.
	2-Rehber  öğretmenin ve müdür yardımcısının olmaması.



	3-Okulun şartlarını daha iyi hale getirmeye çalışan bir ekibimizin olması.
	3-Ulaşımının zor olması

	4-Deneyimli ve gelişmeye açık öğretmen kaynağımızın olması.
	4-Bazı velilerin okula karşı tutumu

	5-Sosyal faaliyetlerin istenilen düzeyde gerçekleştirilebilmesi
	

	6-Okulumuzda alınana kararların adil, tarafsız, objektif bir şekilde çalışanların katılımıyla alınması
	

	7-Yenilik ve gelişmeleri takip eden bir idare yapısının olması 
	

	8-Her konuda fikirlerimizi  paylaşıp karara varırız
	

	9-Okulumuz bulunduğu konun itibariyle önü açık bir okul
	

	10-Etkinlik açısından elverişli
	

	11-Sınıfları oldukça ferah ve geniş
	

	12-Kapalı oyun alanının olması
	

	13-Eğitim materyallerinin yeterli olması
	

	14-Öğretmenlerimiz işini severek yapmaktadır.
	

	15-Personelin aidiyet duygusunun gelişmiş olması
	


2.5.4.Dış Paydaş Anketi

2.5.4.1.Veli Anketleri
Veli Anketi Sonuçları
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[image: image19.png]Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

23 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum





[image: image20.png]Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image21.png]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image22.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
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[image: image23.png]Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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[image: image24.png]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

23 yanit

esinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum





[image: image25.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.
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[image: image26.png]Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
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[image: image27.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image28.png]Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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[image: image30.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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	Veli  Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak İfade Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri 

	Okulumuzun Olumlu Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
	Okulumuzun Olumsuz Yönlerine İlişkin 
Görüşleriniz. 

	Okul idaremiz ve öğretmenlerimiz özverili çalışmaktadır


	Sınıf hakkında alınan konularda veli bilgilendirmede yetersiz kalınması



	Öğretmenler çok başarılı. Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir.
	Ekipman ve yabancı dil konusunda eksik olduğunu düşünüyorum.

	Öğrencilerin gelişimini destekleyen faydalı bir eğitim veriliyor.
	Hijyen, eğitim, iletişim konusunda daha çok hassas olunması gerekir.



	Müdürü ve çalışanlarından çok memnunum
	Okul içi etkinlik ve kutlamaların eksik olması

	Okul binasına ulaşım kolay ve güvenlidir.
	Her sınıfta akıllı tahta olmaması 

	Okulumuzun genel durumu iyi verimli ve takdir edilecek bir yönetim ve eğitim sistemi uygulanmaktadır.
	Okul bahçe düzenlemesi eksik, oyun alanı bahçesi olması gerekir

	Okulumuz kesinlikle çok güvenli
	Şehir merkezinden biraz uzak istediğimizde kolay ulaşım sağlayamıyorum.

	
	Çalışan sayısı yetersiz olması 


2.6.Kurum İçi Analiz

Kurum içi analiz çalışmasında; Maltepe Sevgi Anaokulu teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknolojik alt yapı ve donanımı, bilgi ve iletişim teknolojileriyle yürütülen proje ve faaliyetleri, eğitimin finansmanı (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmiştir. 
2.6.1.Maltepe Sevgi  Anaokulu Teşkilat Yapısı

[image: image31]
2.6.2.Okulda Bulunan Komisyon Ve Kurullar

	Kurul Komisyon Adı
	Görevleri

	Kayıt-Kabul Komisyonu
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği

Madde 67

	İhale ve Muayene Kabul Komisyonu
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği

Madde 69

	Kutlama Komisyonu
	Yasemin Fırat-Tuğba Yıldırım

	Kitap Komisyonu
	Yasemin Fırat-Tuğba Yıldırım

	Sayım Devir ve Değer Tespit-Hurdaya Ayırma Komisyonu
	Taşınır Jal Yönetmeliği

Madde 13,28,32,33

	Okul Aile Birliği Yönetim kurulu

Okul Aile Birliği Denetim Kurulu
	Okul Aile Birliği Yönetmeliği

Madde 12

Madde 13

Madde 14

	Okul Gelişim Yönetim Ekibi 
	(YÖN:99)

	Stratejik Planlama Ekibi
	Stratejik planı oluşturmak

	Web Sayfası Denetim Ekibi
	Yasemin Fırat-Tuğba Yıldırım

	Okul Sağlığı Yönetim Ekibi
	Yasemin Fırat-Tuğba Yıldırım

	İnternet Sitesi Yayın Ekibi
	Yasemin Fırat-Tuğba Yıldırım

	İSG Kurulları
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu

	Acil Durum Ekipleri
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu


2.6.3. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

2.6.3.1.Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: MALTEPE

	Adres: 
	Büyükbakkalköy Mahallesi Yakacık Yolu Caddesi Maltepe Cezaevi  Kampüsü Maltepe/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link):
	http://urlkisaltma.com/05oK8

	Telefon Numarası: 
	02163119139
	Faks Numarası:
	02163119140

	e- Posta Adresi:
	760926@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	
http://maltepesevgianaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	760926
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 05.11.2015
	Toplam Çalışan Sayısı 
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	28
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	17
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	45
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:1440
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	3
	3

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	7
	7


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	YOK

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	YOK

	Derslik Alanları (m2)
	45m2
	Kütüphane
	
	YOK

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	YOK

	Şube Sayısı
	3
	Bilgisayar Lab.
	
	YOK

	İdari Odaların Alanı (m2)
	34m2
	İş Atölyesi
	
	YOK

	Öğretmenler Odası (m2)
	40m2
	Beceri Atölyesi
	
	YOK

	Okul Oturum Alanı (m2)
	475m2
	Pansiyon
	
	YOK


	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	400m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1420m2
	
	
	

	Sanatsal,bilimsel ve sportif alan toplam(m2)
	400m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ
	11
	6
	17

	5 YAŞ
	9
	4
	13

	5 YAŞ
	8
	7
	15


*2018-2019 eğitim-öğretim yılı 27/02/2019 tarihli e-okul verisi baz alınmıştır. 
2.6.4. İnsan Kaynakları

2.6.4.1.Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	3
	3

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0


	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	6
	6


2.6.4.2.Okulun İdareci Yapısı

	2018-2019 YÖNETİCİ DURUMU

	Sıra
	Görevi
	MEVCUT
	Norm
	İhtiyaç

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	Müdür
	0
	1
	1
	1
	0

	2
	Müdür Yardımcısı
	0
	0
	0
	0
	0

	                              Toplam:
	0
	1
	1
	1
	0


2.6.4.3.Kurum İdarecilerinin Eğitim Durumu

	Eğitim Düzeyi
	2018 Yılı İtibarı İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Ön Lisans
	0
	0

	Lisans
	3
	0

	Yüksek Lisans
	1
	% 100


2.6.4.4..Kurum İdarecilerinin Yaşı İtibarı İle Dağılımı

	Yaş Düzeyi
	2018 Yılı İtibarı İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	25-35
	4
	%100

	35-45
	0
	0


2.6.4.5.Kurumda Gerçekleşen İdareci Sirkülasyonu

	
	2014-2018 Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	2014-2018 Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde Kuruma Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2015
	2016
	2017
	2018

	Toplam 
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1


2.6.4.6.İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2018 Yılı İtibarı İle
	2018 Yılı İtibarı İle

	
	Müdür 
	Müdür yardımcısı

	21+………..üzeri
	
	

	20-10 Yıl
	
	

	10-15 Yıl
	√
	


2.6.4.7.Okulun Öğretmen Yapısı

	2018-2019 ÖĞRETMEN DURUMU

	Sıra
	Görevi
	MEVCUT
	Norm
	İhtiyaç

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	3
	3
	3
	0

	Toplam:
	0
	3
	3
	3
	0


2.6.4.8.Öğretmenlerin Eğitim Durumu

	Eğitim Düzeyi
	2018 Yılı İtibarı İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Ön Lisans
	0
	0

	Lisans
	3
	%75

	Yüksek Lisans
	1
	%25


2.6.4.9.Öğretmenlerin Yaş İtibarı İle Dağılımı

	Yaş Düzeyi
	2018 Yılı İtibarı İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	25-30
	3
	%75

	30-35
	1
	% 25

	35-45
	0
	0

	45-55
	0
	0


2.6.4.10.Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyonu

	
	2015-2018 Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	2015-2018 Eğitim-Öğretim Yılı İçerisinde Kuruma Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2015
	2016
	2017
	2018

	Toplam 
	0
	0
	2
	0
	2
	0
	2
	1


2.6.4.11.Öğretmenlerin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2018 Yılı İtibarı İle

	
	Okul Öncesi Öğretmeni

	21+………..üzeri
	0

	20-10 Yıl
	0

	10-1 Yıl
	3


2.6.4.12.Destek Personele İlişkin Bilgiler

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Adet
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	
	
	
	
	
	

	2
	Aşçı
	
	√
	1
	Üniversite
	1
	1

	3
	Mutfak Personeli
	
	
	
	
	
	

	4
	Kat Görevlisi
	
	√
	1
	Ortaokul
	2
	2

	5
	Güvenlik Görevlisi
	
	
	
	
	
	


2.6.5.Mali Kaynaklar

2.6.5.1.Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı(OAB)
	Gelir Miktarı(Okul Öncesi)
	Toplam Gelir Miktarı
	Gider Miktarı
	Gider Miktarı(Okul Öncesi)
	Toplam Gider Miktarı

	2016
	5407,25
	-
	5407,25
	3136,80
	-
	3136,80

	2017
	9770
	27951,35
	37721,35
	8973,20
	17973,26
	26946,96

	2018
	12289,57
	43705,50
	55995,07
	17042,44
	32900,87
	49943,31


2.6.6.Teknolojik Kaynaklar 

2.6.6.1.Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar  Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Normal


2.6.7.Maltepe Sevgi Anaokulu’nda Yürütülen Projeler
	
	2018

2019

	Beyaz Bayrak
	V

	Sıfır Atık
	V

	Değerler Eğitimi
	V

	Misafirim Öğretmenim
	V

	Veli Akademileri
	V

	Okul Sağlığı 
	V

	
	      6


2.7.Kurum Dışı Analiz
2.7.1.Politik, Ekonomik, Sosyal Ve Teknolojik , Legal, Ekolojik Analiz (PESTLE)
PESTLE  analizi, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye doğru gittiğini, içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde tespit etmek için kullanılan bir araçtır.

PESTLE  analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon için fırsat ve tehdit olarak algılanabilecek olan faktörlerin tespit edilmesine yardımcı olan çok kullanışlı bir analiz aracıdır. Organizasyonun ya da departmanın dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

Maltepe Sevgi Anaokulu çevre analizinde; kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler, eğilimler değerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik,legal,ekolojik (PESTLE) faktörler belirlenmeye çalışılmıştır. Müdürlüğün faaliyet alanında; dünya ve ülkemizdeki durum, gelişmeler, kritik konular ve bu konuların kurumu nasıl etkileyebileceği dikkate alınmıştır.

Okulumuz yerleşim oranı yoğun olmayan merkeze uzak bir konumda bulunan Büyükbakkalköy  mahallesinde bulunan kampüstedir. Veli profilimiz de genelde anne ve babanın çalışması gelir düzeyi ortalamasını yukarılara çekmektedir.
	Politik 
	Ekonomik çevre değişkenleri

	-Kurumda kamu yönetimi reform çabaları, toplam kalite yönetimi, strateji yönetimi, performans değerlendirmesi gibi yeni yönetim ve değerlendirme araçlarının uygulanması ve takibi,

-Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin uluslar arası farkındalığındaki artış

-Eğitimin yerinden yönetim anlayışına doğru çevrilmesi

-Toplumun eğitim öğretime erişebilirlik hakkında okul öncesi eğitimin zorunlu hale gelmesi beklentileri

-İkili eğitimin yaygınlaştırılarak okul öncesi eğitimden daha fazla çocuğun yararlanmasını sağlama çalışmaları
	-Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki önceliklerin değişmesi sonucunda okulun

önceliklerinin de değişmesi,

-İstihdamda geleneksel alanlarından bilgi hizmet sektöründe kayış,

-Okul öncesi eğitim veren okulların yeni eğitim anlayışlarına göre düzenlenmesi

-Okul çevresinin sosyo-ekonomik düzey olarak orta ve üst düzey grubunda olması

	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	-Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi; vatandaşın daha nitelikli eğitime yönelmesi

-Bilinçli velilerin çocuklarının değişik ihtiyaçlarına , doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanmasını sağlaması,

-Kentlerin hızla genişlemesi,tesisleşmesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan talebin artması,

-Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması,

-Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamları bulması,

-Kişisel gelişime önem verilmesi.

-Şehirler arası göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı,

-Yeni istihdam tarzları,artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı,
	-Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

-Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, etkileşim ve paylaşım olanaklarının artması,

-Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerini

-Eğitim-öğretimde teknoloji kullanmaya yönelik materyallerin gelişmesi

	Legal Etmenler
	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri, Etik ve ahlaksal değişkenler

	Ülkemizin halk oylaması sonucu Cumhurbaşkanlığı Hükümet sistemine geçmesi; tüm kamu kurum ve kuruluşlarının yapısında değişiklikleri gerektirmiş, hızlı ve etkili yönetim anlayışını gündeme getirmiştir. Bürokrasinin azaltılmasında ve hizmet sunumunda yaşanan kayıpların önüne geçilmesinde kritik öneme sahip bu yasal düzenleme ile 2023 hedeflerine ulaşma noktasında ivme kazanılmıştır.


	-Birçok geleneksel sosyal yapının etkisini azalması, 
-Kentsel yapılaşmada doğal hayatın azlığı

-Sağlıklı beslenme koşullarının değişmesi



2.7.2. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	Olumlu Yönler

	İç
	Dış

	Güçlü Yönler
	Fırsatlar

	1.Okulun güvenlikli bir ortamda olması

2.Okul idaresinin değişime ve gelişime açık olması

3.Demokratik tavır sergileyen bir yönetim anlayışının bulunması

4.Okul öncesi eğitimin yaygınlaşmasına verilen destek

5.Eğitim-öğretime ait plan ve programların eksiksiz olarak uygulanması

6. Okulun güvenlik tedbirlerinin iyi olması

7.Okul bahçesinin büyük ve donanımlı olması

9.Yemekhanenin bulunması ve yemeğin okulda pişmesi

10.Proje tabanlı eğitim etkinliklerinin yürütülmesi

11.Okulun düzenli bir gelirinin olması

12.Kamu ve özel sektör kuruluşlarıyla,İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlükleriyle işbirliği içinde olmak

13.Sosyal etkinliklerin sistematik olarak uygulanması

14. Kulüplü sınıflarımızın olması

15.Okul ikliminin olumlu olması
	1.Velilerin sosyo-ekonomik durumlarının iyi olması

2.Velilerin eğitim durumlarının yüksek olması

3.Velilerin Okul Öncesi Eğitime bakış açılarının olumlu olması

4.Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması

5.Okulun cadde gürültüsünden uzak bir yerde bulunması

6.Okul bahçesinin yeşil alanın fazla olması

7.İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin ve Bakanlığın vermiş olduğu Öğretmen ve İdareci eğitim seminerleri

11.Uygulanan kanun,yönetmelik vb




	Olumsuz Yönler

	İç
	Dış

	Zayıf
	Tehditler

	1.Çalışan velinin fazla olması nedeniyle aile etkinliklerine katılımın zorlaşması

2.Kadrolu yardımcı personel olmaması

2.Çok amaçlı salonumuzun olmaması

3. Velilerin Eğitim seminerlerine katılım sağlamaması

4.Servis olanaklarımızın bulunmaması
	1.Çalışan personelin eğitim-öğretim yılı içerisinde işten ayrılma durumlarının yaşanması

2.Bölgemizdeki okul öncesi çağ nüfusunun az olması
3.Merkeze uzak bir konumda olması




2.7.3.Sorun ve Gelişim Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Maltepe Sevgi Anaokulu Müdürlüğünün 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik planının sorun/gelişim alanları aşağıdaki gibi belirlenmiştir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
	1.TEMA:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı

	2
	Okula Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun 

eğitime erişiminin sağlanamaması

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği 

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi. 

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 


İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1-Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının yapılması

2- Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması

	Çalışanlar
	1-Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması

2- Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.

3- Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili  yetişmiş personelin olması

	Veliler
	1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda bulunması

2-Yeşil bir bahçe etrafında çocukların fidan dikimi yapabileceği doğal alanlar

	Donanım
	1-Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS,TEFBİS,WEB SAYFASI vb

	Bütçe
	1-Kendi okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe.

	Yönetim Süreçleri
	1- Etkili denetleme sisteminin varlığı

	İletişim Süreçleri
	1- Teknolojik alt yapının güçlü olması,hızlı bir haberleşme sisteminin olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1-Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili

	Çalışanlar
	1- Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların az olması

	Veliler
	1-Bazı  velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.

2- Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik

	Bina ve Yerleşke
	1-İki büyük mahallenin tek anaokulu olması

2-Uzak evlerden okula öğrenci getirmenin zor olması

3- Okulun Fiziki Mekanlarının yetersizliği

	Donanım
	1-Teknolojik gelişmeleri takip edilmemesi

2-Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması.

	Bütçe
	1-Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanması

	İletişim Süreçleri
	1- Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	1-Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları

2- STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız.

	Ekonomik
	1- İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi

	Sosyolojik
	1-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

2-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

	Teknolojik
	1- Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ilkokula tüm çağ nüfusunun kaydı yapılmaktadır


Tehditler

	Politik
	1-Değişen politikaların okulöncesi eğitimi etkilemesi

	Ekonomik
	1-Mahallede gelir düzeyinin çok düşük olması

	Sosyolojik
	1-Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

	Teknolojik
	1- Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	1-Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi




	GELECEĞE YÖNELİM

	3.1
	Vizyon

	3.2
	Misyon

	3.3
	Temel Değerler ve İlkeler


BÖLÜM 3.GELECEĞE YÖNELİM

Geleceğe yönelim bölümü iki başlıkta ele alınmıştır. Birinci başlıkta, misyon ve temel değerler;ikinci başlıkta ise Temalar, Stratejik Amaçlar ve Stratejik Hedefler yer almaktadır.

VİZYON, MİSYON VE TEMEL DEĞERLER

3.1.Misyonumuz


3.2.Vizyonumuz


3.3.Temel Değerler Ve İlkeler

-Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alırız

-Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli gelişmelerini sağlarız.

-Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

-Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.

-Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.

-Başarının takım çalışması ve işbirliği ile  yakalanacağına inanırız.

-Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.

-Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.

-Ortak akıl kullanarak kararlar alırız ve fırsat eşitliğini okulda yansıtırız.

-Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

-Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

-Farklılıklara değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

-Eğitim için özveride bulunur, her türlü desteği veririz.

-Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak,kaliteli eğitimden ödün vermeyiz.

-Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

-Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alırız.

-İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.

-Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.

-Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini işbölümünden üstün tutarız.

-Anadilimizin etkili biçimde kullanılmasını amaçlarız.

-Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi konusunda mücadele edebiliriz.

-Kendimize ve insanlığa karşı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreyle uyum içinde

yaşayabiliriz.

-Yaratıcı çözümleri alışılmış çözümlerin üzerinde tutup sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme çabası içindeyiz.

-Var olan bilgiyi yeni bilgiler üretmek için kullanıp bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yaşamımıza yansıtabiliriz.



	AMAÇ,HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	4.1
	Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler


BÖLÜM 4. AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
4.1. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
Bu bölümde okulumuzun  2019-2023  Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve Gösterge Bilgi Tablosu” dokümanında ayrıca yer verilmiştir. 

Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

Hedef 1.1: Tüm kademelerde bütünsel, yetenek kümeleri ile ilişkilendirilmiş, esnek bir eğitim anlayışı hayata geçirilecektir.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Tüm kademelerde bütünsel, yetenek kümeleri ile ilişkilendirilmiş, esnek bir eğitim anlayışı hayata geçirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı
	% 40
	47
	47
	70
	90
	100
	120
	12 Ay
	12 Ay

	PG 1.1.2 Tasarım ve Beceri Atölyesi Sayısı
	% 60
	0
	0
	1
	1
	1
	2
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi ve tüm öğretmenler

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,Belediye,STK’lar ve Özel Kurumlar ve Kişiler

	Riskler
	- Velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin aileler arasında farklılık göstermesi,

-Öğrencilerin kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin aileleri tarafından desteklenmemesi 

-Yeni kurulacak tasarım ve beceri atölyelerinde öğretmenlerin bilgi sahibi olmaması

	
	

	Stratejiler
	S 1.1.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

	
	S.1.2.1
	Okulumuzda öğrencilerin katılabileceği Bilimsel Faaliyetler kapsamında Bilim   ve Akıl Oyunları atölyelerinin  açılması sağlanacaktır.

	
	S.1.2.2
	Okulumuzda öğrencilerin katılabileceği Sanatsal Faaliyetler kapsamında Resim ve Müzik Atölyelerinin açılması sağlanacaktır.

	
	S.1.2.3
	Okulumuzda öğrencilerin katılabileceği Kültürel Faaliyetler kapsamında Gezi,Tiyatro,Sergi ve Sinema aktivitelerine katılım sağlanacaktır.

	
	S.1.2.4
	Okulumuzda öğrencilerin katılabileceği Beceri Faaliyetleri kapsamında kil, Çömlek ve origami atölyelerinin açılması sağlanacaktır.

	
	S.1.2.5
	Okulumuzda öğrencilerin katılabileceği Sportif Faaliyetler kapsamında ,jimnastik,dans ve satranç atölyelerinin açılması sağlanacaktır.

	
	S.1.2.6
	Okulumuzda öğrencilerin katılabileceği Sosyal Faaliyetler kapsamında yardım kampanyası düzenlenerek, ve belirli gün ve haftalar paralelinde etkinlikler planlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	25.000  TL 

	Tespitler
	-Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması,

-Öğrenme etkinliklerinde öğrencilerin toplumsal kültürümüze yönelik kazanımları yeterince edinememesi,

-Ailelerin kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere karşı ilgi duymaması,

-Okulların çevresinde bulunan ve öğrencilerin gelişimine katkı sağlayacak kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması,

-Tasarım-beceri atölyelerinin yetersiz olması.

-Okulun fiziki imkanlarının atölye açma konusunda yetersiz olması

	İhtiyaçlar
	- Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi,

- Çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen tasarım-beceri atölyelerinin kurulması.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Hedef 1.2: Etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi ile tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterlilikleri izlenecek ve değerlendirilecektir.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.2
	Etkin bir ölçme ve değerlendirme sistemi ile tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve değerlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.2.1 Portfolyo Sunum Sayısı
	% 40
	0
	2
	2
	2
	2
	2
	12 Ay
	12 Ay

	PG.1.2.2. e-Okul Sisteminde Gelişim Raporu Doldurulan  Öğrenci  Sayısı
	% 10
	43
	47
	70
	90
	100
	120
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	RAM,Veliler

	Riskler
	-Öğretmenlerin Portfolyo sunumuna ilgilerinin az olması

-Ailelerin çoğunluğunun çalışmasından ötürü portfolyo sunumlarına katılım oranının az olabilmesi 

-Okulda Rehber Öğretmen normu olmaması

-Okul Öncesi Eğitim planında bulunan kazanımların ölçülebilir olmaması

-Okul öncesi çağı için hazırlanmış ölçme değerlendirme ölçeklerinin az olması

	Stratejiler
	S 1.2.1
	Eğitim kalitesinin artırılması için Ölçme ve Değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve Eğitim-Öğretim yılı içinde 2 porfolyo sunumu gerçekleştirilecektir.

	
	S 1.2.2
	Okula kayıtlı tüm öğrencilerimizin 1.Dönem  Sonu ve 2.Dönem sonunda olmak üzere yılda 2 kere e-Okul Bilgi Sistemine ‘’Gelişim Raporlarının’’işlenmesi sağlanacaktır.

	
	S.1.2.2.1
	İlkokula başlama yaşı gelmiş mezun öğrencilere eğitim-öğretim dönemi sonunda ‘’Katılım Belgesi’’ verilecektir.

	Maliyet Tahmini
	2000  TL

	Tespitler
	-Öğretmenlerin Portfolyo sunumuna ilgilerinin az olması

-Ailelerin bir üst kademeye geçiş için uygulanan ölçme değerlendirme uygulamalarının sonuçlarını görme isteği

-Uygulanan Ölçme değerlendirme testlerinin uzun zaman alması

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenler tarafından Ölçme ve Değerlendirme tekniklerinin öğrenilmesi

- Ailelerin Gelişim Raporlarını nasıl değerlendirmeleri gerektiği konusunda bilgilendirilmesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Hedef 1.3: Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabancı Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir şekilde uygulanacaktır.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.3.
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabancı Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir şekilde uygulanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.3.1.Yabancı Dil Eğitimi Alan Öğrenci Sayısı
	% 100
	14
	17
	20
	22
	24
	26
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	MEB Okulları, Özel Kurumlar

	Riskler
	-Yabancı Dil eğitimine ilişkin farkındalığın yeterli olmaması,

-Veli beklentisinin yabancı dil eğitimi ile ilgili yüksek olması,

	Stratejiler
	S 1.3.1
	- Yabancı Dil eğitiminde öğrencilerin yaş ve düzeyine uygun eğitim içeriğine sahip İngilizce Dil Eğitimi verilmesi sağlanacaktır.

	
	S 1.3.1
	- Video,Animasyon,drama,flash kartlar  ve teknolojik kaynakların etkin bir şekilde kullanılması  ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak ve velilere broşür yoluyla bilgilendirme yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	20.000  TL

	Tespitler
	-Günlük hayatta öğrencileri kelimeleri kullanma fırsatı bulamamaları

-Okulda uygulanan diğer eğitimlerde çok yönlü desteklenmemesi

	İhtiyaçlar
	- Mevcut öğretmenlerde Yabancı Dil konusunda farkındalığının arttırılması

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Hedef 1.4: Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.4
	Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	  2019
	  2020
	   2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.4.1 Geliştirilen beceri tabanlı materyal sayısı
	% 30
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	12 Ay
	12 Ay

	PG 1.4.2 Dijital içeriklere ilişkin sertifika eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	% 40
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi 

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	MEB,İlçe MEM,Halk Eğitim Merkezleri,Özel Kurslar,Veliler

	Riskler
	-Öğrencilerin dijital ortamı doğru kullanmayı bilmemeleri 

-Ailelerin dijital ortamı kullanmada çocuklarına örnek olamamaları

-Öğretmenlerin hazır materyaller kullanmaya meyilli olmaları ve içerik geliştirme eğitimlerine katılım olmaması,

-Bilgisayar merkezi oluşturma maliyetinin yüksek olması

	Stratejiler
	S 1.4.1
	- Her yıl öğretmenlerden değişik amaçlar taşıyan eğitim materyalleri oluşturulması istenecektir.

	
	S 1.4.2
	-Dijital içerik gerektiren etkinliklerin uygulanmasına yönelik öğretmen eğitimi programına katılım sayısının artması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	10.000 TL

	Tespitler
	- Güvenli internet, siber zorbalık ve dijital ortamları doğru kullanma kavramlarına ilişkin öğrenci ve veli farkındalık düzeyinin düşük olması,

- Dijital becerileri edinme ve uygulamalarında aktif kullanma konusunda öğretmenler arasında ilgi ve yönelim farklarının  olması.

-Sınıflarda bilgisayar merkezlerinin olmaması

	İhtiyaçlar
	- Eğitim uygulamaları için teknik altyapının oluşturulması(Bilgisayar merkezleri)

- Dijital içerikler ve beceri tabanlı materyaller geliştirilmesi için ilgili personelin hizmetiçi eğitime alınması

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Amaç 2: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

Hedef 2.1: Tüm eğitim çalışanlarının gelişimleri desteklenecektir.

	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.1
	Tüm eğitim çalışanlarının gelişimleri desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Lisansüstü eğitim alan personel sayısı
	PG 2.2.1.1 Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen sayısı
	% 30
	1
	1
	1
	2
	2
	3
	12Ay
	12 Ay

	
	PG 2.2.1.2 Yönetim alanında lisansüstü eğitim alan yönetici sayısı
	%  30
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	12 Ay
	12 Ay

	PG 2.1.2 Hizmet içi Eğitime Katılan Personel Sayısı
	% 20
	3
	3
	3
	4
	5
	6
	12Ay
	12Ay

	PG 2.1.3 Öğretmenlerin ve idari kadronun Katıldıkları Eğitim Sayısı
	%20
	3
	3
	3
	4
	5
	6
	12Ay
	12Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	MEB,İlçe MEM,Üniversiteler  

	Riskler
	-Okulöncesi Eğitim Kurumlarında aralıksız ve kesintisiz eğitim uygulaması nedeniyle,öğretmen ve okul yöneticilerinin lisansüstü eğitim süreçlerinin okullardaki eğitimi aksatması,

-Personelin zaman ayıramaması  ve oluşan yüksek maliyet sebebiyle lisansüstü eğitime yönelimin az olması

-Yapılan hizmetiçi eğitim saatlerinin çalışma koşullarına uygun olmaması

	Stratejiler
	S 2.1.1
	- Lisansüstü eğitim ve hizmetiçi eğitime katılan personelin ders programlarında değişiklikler  yapılarak,kolaylık gösterilecektir.

	
	S 2.1.2
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin mesleki gelişimleri ve hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılmaları teşvik edilecektir.

	Maliyet Tahmini
	 5000 TL

	Tespitler
	-Öğretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olması ve okul yöneticiliği alanlarında kariyer sisteminin bulunmaması.

-Öğretmen ve idari kadronun hizmet içi eğitime katılma konusunda istekli olması

	İhtiyaçlar
	-Yakın çevrede  veya  eğitim bölgelerinde bulunan üniversiteler ile Öğretmenlik ve okul yöneticiliği alanlarında kapsamlı işbirliği protokol çalışmalarının üst yönetimler tarafından yapılması,

-Hizmetiçi eğitime yönlendirilecek personele  mali kaynak desteği

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Amaç 3: Okul Öncesi Eğitim ve Temel Eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.
Hedef 3.1: Erken Çocukluk Eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, Toplum Temelli Erken Çocukluk Eğitimi çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.

	Amaç 3
	Okul Öncesi Eğitim ve Temel Eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	Erken Çocukluk Eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, Toplum Temelli Erken Çocukluk Eğitimi çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.

	Performans Göstergeleri

	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Erken Çocukluk Eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz ailelerin sayısı
	% 10
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	12 Ay
	12Ay

	PG 3.1.2 Erken Çocukluk konusunda eğitim verilen aile sayısı
	% 40
	43
	47
	70
	90
	100
	120
	12 Ay
	12Ay

	PG.3.1.3 5 yaş öğrenci sayısı
	% 25
	28
	30
	50
	65
	73
	90
	12 Ay
	12 Ay

	PG.3.1.4 4 yaş öğrenci sayısı
	% 25
	17
	17
	20
	25
	27
	30
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Veliler,RAM,Diğer Okullar,Üniversiteler

	Riskler
	-Ailelerin erken çocukluk eğitiminin faydası konusunda yeterince bilinçli olmaması

-Ailelerin erken çocukluk eğitim hizmetinin kapsamı konusunda yanlış izlenimler edinmesi

-Ailelerin bireysel taleplerinin fazla olması

-Ailelerin çoğunun çalışma saatlerinden dolayı yapılan eğitimlere katılma oranlarının az olması

-Askeri personelin atama şartları ve zamanları

-Okulda Rehberlik normunun olmaması

	Stratejiler
	S 3.1.1
	-Kuruma  erken çocukluk eğitimi başvuru yapan  şehit,gazi ve şartları elverişsiz diğer  ailelere yönetmelik doğrultusunda kolaylık sağlanacaktır.

	
	S 3.1.2
	-Veliye yönelik  erken çocukluk eğitim hizmetleri ,toplantı ve afiş ve bülten yoluyla bilgilendirmeler periyodik olarak planlanarak uygulanacaktır.

	
	S.3.1.3-4
	-Bakanlık yönetmelik ve yönergeleri paralelinde belirlenen yaş gruplarına eğitim hizmetleri sürdürülecektir.

	Maliyet Tahmini
	10.000TL

	Tespitler
	-Ailelerden gelen bireysel taleplerin çok olması ve okul kurallarına aykırı olması

-Yapılan Aile eğitimlerine katılımın az olması

-Aile eğitimi verecek eğitimci vb personelin bulunmasında yaşanan sıkıntılar

	İhtiyaçlar
	-Erken çocukluk eğitimi konusunda ailelere ve topluma yönelik farkındalık çalışmaları,

-Ailelere erken çocukluk hakkında eğitiminin alanında uzman kişiler tarafından verilmesinin sağlanması 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Hedef 3.2: Öğrencilerimizin bütüncül gelişimini önemseyen bir Temel Eğitim anlayışına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.

	Amaç 3
	Okul Öncesi Eğitim ve Temel Eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	Öğrencilerimizin bütüncül gelişimini önemseyen bir Temel Eğitim anlayışına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri

	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.1.1 Okullaşma oranı (3-5 yaş grubu) 
	%20
	43
	47
	70
	90
	100
	120
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
	%20
	43
	47
	70
	90
	100
	120
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.3 Erken Çocukluk Eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı 
	%20
	43
	47
	70
	90
	100
	120
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.4 Erken Çocukluk konusunda eğitim verilen aile oranı
	%20
	43
	47
	70
	90
	100
	120
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.1.5 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı 
	%20
	3
	3
	3
	4
	5
	6
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	MEB,İlçe MEM

	Riskler
	- Ailelerin Erken Çocukluk Eğitiminin faydası konusunda yeterince bilinçli olmaması ve eğitim maliyetinden kaçınması,

- Erken Çocukluk Eğitim Hizmetinin sunumunda rol alan aktörlerin çeşitli olması,

-Öğrencilerin bütüncül gelişimlerinin sağlayacak eğitim öğretim faaliyetlerinin yeterli düzeyde gerçekleşmemesi,

	Stratejiler
	S 3.1.1
	- Erken Çocukluk eğitim hizmeti yaygınlaştırılacaktır.

	
	S 3.1.2
	- Erken Çocukluk Eğitim Hizmetlerine yönelik bütünleşik bir sistem uygulanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	15000TL

	Tespitler
	- Erken Çocukluk Eğitim imkânlarının her çocuğun okullaşmasını sağlayacak kadar yaygın ve esnek zamanlı olmaması,

- Erken Çocukluk Eğitiminin ailelere belli ölçüde maliyet oluşturması,

- Erken Çocukluk Eğitim Hizmeti sunan farklı aktörlerin bütünleşik bir sistemle izlenip değerlendirilememesi ve Erken Çocukluk Eğitim Hizmetine yönelik ortak bir kalite standardının olmaması,

- Ailelerin ve öğretmenlerin Özel Eğitime ihtiyaç duyan çocuklar konusunda yeterli düzeyde bilgi ve farkındalığa sahip olmaması,

	İhtiyaçlar
	- 5 yaşın zorunlu eğitim kapsamına alınması için mevzuat düzenlemesinin yapılması,

- Öğretmenlerin Erken Çocukluk Eğitimi konusundaki deneyimlerini artırmak için hizmet içi eğitim faaliyetleri,

- Şartları elverişsiz çocukların erişim ve beslenme ihtiyaçlarının karşılanması için hizmet modellerinin geliştirilmesi, 

- Erken Çocukluk Eğitimi konusunda ailelere ve topluma yönelik farkındalık çalışmaları,

- Erken Çocukluk Eğitim Hizmetlerinde farklı kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonun sağlanması.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Hedef 3.3: Temel Eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

	Amaç 3
	Okul Öncesi Eğitim ve Temel Eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.3
	Temel Eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.3.1 Okulda açılan kulüpten faydalanan öğrenci sayısı
	% 10
	14
	17
	20
	22
	24
	26
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.3.2.Uluslararası proje sayısı
	% 10
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.3.3 MEB proje sayısı
	% 15
	4
	4
	5
	6
	6
	6
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.3.4 İl MEM proje sayısı
	% 15
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.3.5 İlçe MEM proje sayısı
	% 10
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	12 Ay
	12 Ay

	PG 3.3.6 Okulda uygulanan proje sayısı
	%40
	8
	9
	10
	11
	11
	11
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	MEB,İl MEM,İlçe MEM

	Riskler
	-Belediye vb. kurumların açtığı eğitimlere katılım yaşının erken çocukluluğu kapsamaması

-Kulüplere sınıflara başvurunun fazla olması ve bu nedenle sınıf mevcutlarının çok olması

-MEB,il MEM ve ilçe MEM tarafından Okul Öncesi eğitim alanında uygulanan proje sayılarının az olması

-Okulumuzun norm kadrosunun az olması nedeniyle uluslararası yapılan proje yeterliliklerini karşılayamamak

-Okul personelinin yabancı dil seviyesinin düşük olması

-Uygulanan projelere öğretmenlerin bakış açıları

-Uygulanan projelerde öğretmenlerin yeteneklerindeki bireysel farklılıklar 

	Stratejiler
	S 3.3.2
	Başka kurumların ortaklığı ile uluslar arası projelere başvuruların yapılması

	
	S 3.3.3-4-5
	Ulusal ve yerel bazda uygulanan projelere katılım sağlamak

	
	S 3.3.6
	Yaş grupların uygun,eğitim çeşitliliğini arttıracak ve öğrencilerin gelişimini değişik açılardan destekleyecek okul projelerinin uygulanması 

	Maliyet Tahmini
	35000 TL

	Tespitler
	-Kulüp ücretlerinin maliyetini yüksek olması

-Çalışan annelerin fazla olması ve çocuklarının sosyal, kültürel ve sportif ihtiyaçlarını okullardan talep etmesi

-Okulda uygulanan projelerin eğitime çeşitlilik katması

	İhtiyaçlar
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,

- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması,

- Dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi,

- Öğretmenlerin, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimini destekleyici faaliyetlere katılımının sağlanması,

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Amaç 4: Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.
Hedef 4.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık hizmetleri etkin olarak yürütülecektir.

	Amaç 4
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 4.1.
	Okul Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık hizmetleri etkin olarak yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.4.1.1 Uygulanan Rehberlik Faaliyet Sayısı
	% 20
	43
	47
	70
	90
	100
	120
	12 Ay
	12 Ay

	PG.4.1.2 Veli Eğitimi Sayısı
	% 25
	43
	47
	70
	90
	100
	120
	12 Ay
	12 Ay

	PG.4.1.3 Öğrenci Eğitimi Sayısı
	% 20
	43
	47
	70
	90
	100
	120
	12 Ay
	12 Ay

	PG.4.1.4 Veli Görüşmesi Sayısı
	% 25
	43
	47
	70
	90
	100
	120
	12 Ay
	12 Ay

	PG.4.1.5 Yapılan İlkokul Ziyareti Sayısı
	% 10
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe MEM,RAM,İlkokullar

	Riskler
	-Sınıf  öğretmenlerin Rehberlik Hizmetlerine yönelik bilgi  ve güven eksikliği,

-Çoğunlukla özel sektörde çalışan velilerin düzenlenen veli eğitimlerine düşük katılım göstermesi

-Ailelerin ve öğrencilerin özel eğitim gerektiren bireylere karşı farklı tutumlar sergilemesi

-Veli-Öğretmen görüşmelerinde velilerin samimi ve tutarlı yaklaşımlar göstermeyerek, görüşmelere ilgisiz kalması

	Stratejiler
	S 4.1.1
	-Okul ve Sınıf  Rehberlik planları doğrultusunda rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

	
	S.4.1.2
	-Okulda sene başında uygulanan ‘’Aile Eğitimi, İhtiyaç Belirleme Formlarından’’ yola çıkılarak veli eğitimleri planlanacaktır.

	
	S.4.1.3
	-Özel alan bilgisi gerektiren öğrenciye yönelik etkinliklerde RAM’dan destek talep edilecektir.

	
	S.4.1.4
	-Öğrenciyi tanımaya yönelik bireysel öğretmen-veli görüşmeleri yıl boyunca uygulanacaktır.

	
	S.4.1.5
	-İlkokula uyum sürecine katkı sunacak 1.sınıf okul ziyaretleri 2.dönem içinde yapılacaktır.

	
	
	

	Maliyet Tahmini
	15000TL

	Tespitler
	-Rehberlik normu olmayan okulumuzda  özel alan bilgisi gerektiren eğitimlerin verilmesinde yaşanan güçlük

-Okulumuzda bireysel veli görüşmesi yapmaya uygun alan olmaması

-Çalışan veliler nedeniyle veli eğitimlerinin mesai saatleri dışında yapılmasının getirdiği fazladan mesai 

	İhtiyaçlar
	-Sınıf  öğretmenlerine yönelik, özel alan bilgisi gerektiren güncel eğitimlerin RAM tarafından verilmesi

-Öğretmenlerin Rehberlik teknikleri konusunda eğitim almalarının sağlanması

-Ailelerin özel eğitim ihtiyacı olan bireylere karşı farkındalık kazanmasını sağlamak

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Hedef 4.2: Bütünleştirme kapsamındaki eğitim ilkeleri benimsenerek sosyal yaşam merkezi olan okullarımızda birlikte yaşama kültürü geliştirilecektir.

	Amaç 4
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 4.2
	Bütünleştirme kapsamındaki eğitim ilkeleri benimsenerek sosyal yaşam merkezi olan okullarımızda birlikte yaşama kültürü geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.2.1 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı
	%50
	3
	3
	3
	4
	5
	6
	12 Ay
	12 Ay

	PG 4.2.2 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili yapılan etkinlik sayısı
	% 30
	2
	3
	4
	4
	5
	5
	12 Ay
	12 Ay

	PG 4.2.3 Okul hizmetlerinden faydalanan kaynaştırma öğrenci sayısı
	% 10
	1
	1
	2
	3
	4
	5
	12 Ay
	12 Ay

	PG 4.2.4 Engellilerin kullanımına uygun rampa ve tuvalet sayısı
	% 10
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İLÇE MEM,RAM,Veliler

	Riskler
	-Özel Eğitim konusunda öğretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkındalığının az olması,

-Kaynaştırma, bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında  velilerin yeterli düzeyde bilgi sahibi olmaması

-Diğer öğrencilerin kaynaştırma öğrencilerine olumsuz yaklaşımlarının bu durumdaki öğrencilerin okuldan soğumasına neden olması.

-Okulumuzda  engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun rampa ve tuvalet olmaması,

	Stratejiler
	S 4.2.1
	-Özel Eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik olarak öğretmenlerin ,kaynaştırma/bütünleştirme eğitimi almaları teşvik edilecektir.

	
	S.4.2.2
	-Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik bep toplantıları sürdürülecektir.

	
	S.4.2.4
	-Rampa ve tuvalet yapılması

	Maliyet Tahmini
	10.000 TL

	Tespitler
	-Okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına, tek katlı olmasından dolayı uygun olması,

-Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yönetici ve öğretmenlerin aldığı eğitimlerin yetersiz olması

-Kaynaştırma öğrencileri hakkında öğrenci ve ailelerin olumsuz tutum ve yaklaşımlarının olması,

	İhtiyaçlar
	-Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları hakkında ilgili paydaşların (yönetici, öğretmen, öğrenci ve veli) bilgilendirilmesi.

-Rehberlik planları yapımında profesyonel destek alınması

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Hedef 4.3: Özel yetenekli öğrencilerimiz, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda akranları ile bir arada olacak şekilde uygun eğitim yaklaşımları ile desteklenecektir.
	Amaç 4
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 4.3
	Özel yetenekli öğrencilerimiz, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda akranları ile bir arada olacak şekilde uygun eğitim yaklaşımları ile desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.3.1 Özel yetenekli öğrencilerden yetenekleri doğrultusunda RAM’a  sevk edilenlerin sayısı
	% 100
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	RAM ve Özel Kurumlar

	Riskler
	-Okulöncesi Eğitim öğrencilerin tarama sistemine dâhil edilmesinin zorluğu,

-Özel yeteneklilerin eğitimine ilişkin toplumsal duyarlılığın az olması.

-Velilerin öğrencilerin becerileri ve yetenekleri ile ilgili doğru ayrımı yapamaması

	Stratejiler
	S 4.3.1
	- Özel yetenekli öğrenciler hakkında veliye bilgi verilecektir. Ve bu konuda eğitim alması konusunda teşvik edilecektir.

	
	S 4.3.1-1
	-Özel yetenekli olduğu düşünülen öğrencilerin RAM’a sevk edilmesi

	Maliyet Tahmini
	5.000 TL

	Tespitler
	- Tarama hizmetlerinin okul öncesi grubuna yapılmaması,

- Bilim ve Sanat Merkezlerine okul öncesi grubun dahil edilmemesi

- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirme çalışmalarının yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	-Bilim ve Sanat Merkezleri kapsamına okul öncesi eğitimin katılması

-Tarama hizmetlerinin okul öncesi eğitimde de yaygınlaştırılması,

-Özel yetenekli öğrencilerin tespit edilebilmesi için öğretmenlerin bu konuda eğitim alması

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Hedef 4.4: Özel gereksinimli çocukların Erken Tanı ve Erken Eğitim Hizmeti almaları sağlanacaktır.
	Amaç 4
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 4.4
	Özel gereksinimli çocukların Erken Tanı ve Erken Eğitim Hizmeti almaları sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.4.1: 4-6 yaş Erken Çocuklukta Özel Eğitim hizmeti alan çocuk oranı
	% 100
	0
	0
	1
	1
	2
	3
	12 Ay
	12 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TEŞM

	Riskler
	-Bireylerin gelişimsel taraması ile ilgili tespit güçlüğü,

-Ebeveynlerin gelişim alanları ile ilgili bilgi ve farkındalık ile ilgili sınırlılıkları,

-Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili okul öncesi öğretmenlerinin sınıf içinde yaşadıkları problemler

-Okullara yönlendirilen Özel eğitim öğrencilerinin özelliğine dikkat edilmeden tam zamanlı kaynaştırma eğitime tabi olmaları

-Erken Çocukluk ve Okul Öncesi Özel Eğitiminde faaliyetlerin yetersiz olması.

	Stratejiler
	S 4.4.1-1
	Erken Müdahale ve Erken Çocuklukta Özel Eğitim Hizmetleri kapsamında ailelere müşavirlik hizmeti verilir.

	
	S 4.4.1-2
	Okul öncesinde Özel Eğitim Hizmetlerinin kalitesi artırılır.

	Maliyet Tahmini
	5.000 TL

	Tespitler
	-Erken Çocuklukta Özel Eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerinin tespit ve erken taramanın güçlüğü,

-Erken Çocukluk Eğitiminde görev alan bazı öğretmenlerin Özel Eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerle ilgili istenen düzeyde bilgi ve beceriye sahip olmaması,

-Özel Eğitimde Erken Çocukluk faaliyetlerinin yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	-Erken tarama ve erken eğitim faaliyetlerinin gerekliliği,

-Erken Çocukluk ve Okul Öncesinde Özel Eğitim alanlarında faaliyetlerin oluşturulması,

- Okul Öncesi faaliyetlerinin çeşitliliğinin arttırılması

-Aile eğitimleriyle ilgili çalışmaların yapılması.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




BÖLÜM 5.MALİYETLENDİRME

Maltepe  Sevgi Anaokulu  2019-2023 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında maliyetlendirme çalışmaları yapılmıştır. Bu çalışmalar müdürlüğümüzün sahip olduğu mali kaynakların stratejik amaç, hedef ve faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde etkin ve gerçekçi bir şekilde kullanılmasını hedeflemektedir. Stratejik planın başarısında plan-bütçe bağlantısı büyük önem arz etmektedir.

Müdürlüğümüz stratejik plan maliyetlendirme  çalışmaları şu şekilde yapılmıştır:

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,

· Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,

· Müdürlüğümüze aidatlardan, bağışlardan  ve diğer bütçeden ayrılan pay ve diğer gelirler hesaplanmıştır,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmiştir.
Genel bütçe, yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Maltepe Sevgi Anaokulu  Müdürlüğünün  2019-2023  Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 157.000 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir

Müdürlüğümüz stratejik planındaki 12 hedefe ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda beş yıllık maliyetlendirme sonucunda müdürlüğümüzün tahmini olarak 157.000TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	KAYNAK TABLOSU
	2019(47 öğrenci)
	2020 (70 öğrenci)
	2021(90öğrenci)
	2022(100 öğrenci)
	2023(120 öğrenci)
	TOPLAM

	GENEL BÜTÇE(OKUL AİDATI)
	67680
	100800
	137700
	162000
	194400
	662580

	VALİLİKLER ve BELEDİYELERİN KATKISI
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	DİĞER (OKUL AİLE BİRLİKLERİ)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo : Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu

	AMAÇ VE HEDEF NO
	2019-2023

	AMAÇ 1
	57.000

	Hedef 1.1
	25.000

	Hedef 1.2
	2.000

	Hedef 1.3
	20.000

	Hedef 1.4
	10.000

	AMAÇ 2
	5.000

	Hedef 2.1
	5.000

	AMAÇ 3
	60.000

	Hedef 3.1
	10.000

	Hedef 3.2
	15.000

	Hedef 3.3
	35.000

	AMAÇ 4
	35.000

	Hedef 4.1
	15.000

	Hedef 4.2
	10.000

	Hedef 4.3
	5.000

	Hedef 4.4
	5.000

	TOPLAM
	157.000

	TOPLAM KAYNAK
	662.580




	
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	6.1
	İzleme,Değerlendirme

	6.2
	Eylem Planları

	6.3
	Performans Göstergeleri

	6.4
	Faaliyet İzleme Değerlendirme Raporu


BÖLÜM 6.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
“Maltepe Sevgi Anaokulu Stratejik Planı”nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte,Stratejik Plan uygulamasının izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır.

İzleme, “Maltepe Sevgi Anaokulu Stratejik Planı”nda ortaya konulan hedeflere ilişkin

gerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlaştırılmasıdır.

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için Maltepe Sevgi Anaokulu stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Ekibi”ne verilmiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacak olup ayrıca  iki nüsha hazırlanarak bir nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi”ne iletilecektir. Maltepe Sevgi Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, Maltepe  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
    6.1.İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
Şekil : İzleme ve Değerlendirme Süreci
 İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.
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6.2.Eylem  Planları 
Plan dönemi süresinde bir yıl içerisinde yapılacak faaliyetlerin maliyetleri eylem planı aracılığıyla belirlenmelidir. Yıl içerisinde yapılacak olan faaliyetlerin maliyetlendirilmesini yıllık eylem planları hazırlayarak yapacaklardır. Eylem planları beş yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olacaktır. Aynı zamanda stratejik planın bütçe ile ilişkisi eylem planları aracılığıyla yapılacaktır. Eylem planları stratejik planın her bir yılı için sene başında yapılacaktır.
6.3.Performans Göstergeleri 
         Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmesi uygulaması yürütülmüştür. Bakanlığa özgü geliştirilen performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin veri kaynağı, analitik çerçevesi, kapsamı, veri temin dönemi, ilişkili olduğu stratejiler, sorumlu birim gibi birçok bilgi kayıt altına alınmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır. Gösterge kartlarının birleştirilmesi ile de hedef kartları oluşturulmuştur. Gösterge kartlarında belirtilen kavramsal çerçeve, tanım, hesaplama yöntemi gibi göstergeye ilişkin temel bilgiler Gösterge Bilgi Tablosunda toplanmış ve Bakanlığımız internet sitesinde yayımlanmıştır.

6.4.Maltepe Sevgi Anaokulu Faaliyet İzleme Ve Değerlendirme Raporu
	Stratejik Amaç 1:
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Tedbirler
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler:
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	2019-2023
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	2019-2023
	
	
	
	
	
	
	

	
	2019-2023
	
	
	
	
	
	
	

	
	2019-2023
	
	
	
	
	
	
	

	
	2019-2023
	
	
	
	
	
	
	


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
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DURUM ANALİZİ





Okul Aile Birliği





Temizlik Personeli





Mutfak Personeli





Öğretmenler





Okul Müdürü








3.BÖLÜM











GELECEĞE YÖNELİM








Yeteneklerini doğru kullanabilen,bilimsel düşünceye sahip,araştıran,kendine güvenen,sorumluluk duygusu gelişmiş,Atatürk-vatan-millet-bayrak-aile ve insan sevgisini benimseyen,milli ve ahlaki değerlere bağlı,çevresiyle iyi iletişim kurabilen bireyler yetiştiren ve bu yönleriyle eşdeğerleri arasında tercih edilen bir eğitim kurumu olmak








Okul öncesi eğitim yaygınlaştırmak,kalitesini attırmak ve her çocuğun birbirinden farklı özellikler taşıyan bireyler olduğu ilkesinden yola çıkarak, bulunulan çağın gereklerini de göz önüne  alıp, farklılaştırılmış eğitim uygulamalarından yararlanarak tüm gelişim alanlarını destekleyip; sorgulayan, yaratıcı,paylaşımcı,kendini ifade edebilen,sorumluluk alabilen,toplum bilinci gelişmiş,kültürel değerlere önem veren,genel ahlak kurallarını benimseyen,Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı bireyler olarak bir üst eğitime ve hayata hazırlamak.
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AMAÇ,HEDEF VE


PERFORMANS GÖSTERGELERİ











i
6

